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Noviembre 2013

Asesor Financiero y Agente Colocador:
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Nota Importante

“LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO
INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTA PRESENTACION ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR. EL
INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O
LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.

La informacion contenida en esta publicacidn es una breve descripcion de las caracteristicas de la emision y de la entidad
emisora, no siendo ésta toda la informacién requerida para tomar una decisiéon de inversion. Mayores antecedentes se
encuentran disponibles en la sede de la entidad emisora, en las oficinas de los intermediarios colocadores y en la
Superintendencia de Valores y Seguros.

Sefor inversionista:

Antes de efectuar su inversion usted debe informarse cabalmente de la situacidn financiera de la sociedad emisora y debera
evaluar la conveniencia de la adquisicion de estos valores teniendo presente que el Unico responsable del pago de los
documentos son el emisor y quienes resulten obligados a ellos. El intermediario deberad proporcionar al inversionista la
informacidn contenida en el Prospecto presentado con motivo de la solicitud de inscripcidn al Registro de Valores, antes de que
efectde su inversion.

“La presente presentacion ha sido preparada por Clinica Las Condes S.A. (en adelante “Clinica Las Condes”, “CLC” o “la Clinica”),
en conjunto con BICE Chileconsult Asesorias Financieras S.A. y BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A. (en adelante y en
conjunto “BICE Inversiones” o el “Asesor”), con el propdsito de entregar antecedentes de caracter general acerca de la Clinica y
de la emisidn, para que cada inversionista evalue en forma individual e independiente la conveniencia de invertir en bonos de
esta emisidn. En su elaboracién se ha utilizado informacidn entregada por la propia Clinica e informacién publica, la cual no ha
sido verificada independientemente por el Asesor vy, por lo tanto, éste no se hace responsable de ella”.
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Clinica Las Condes

m Clinica Las Condes es una de las principales clinicas
del pais, con mas de 30 afios de historia

m CLC es una de las clinicas lideres en prestaciones
médicas de alta complejidad, siendo reconocida en
Latinoamérica por su innovacién y tecnologia

m Su sede principal se encuentra en la comuna de Las
Condes, Santiago y durante el 2010 inaugurd su
centro médico en Piedra Roja, Chicureo

Estructura Societaria (Sept-13)

(CcLc

CLINICA LAS CONDES

W 99,9% W 100% W 97,0%
veomesa | | [mosana] - [Ceresteo
49,2% v 50,8% I 1% ¢ 99,0%
DPI LTDA. SELG CU::.S

Fuente: La Clinica

CLC en una mirada

Ventas por aprox.

SHes G e $127.000 millones

Tercera Mejor Clinica de
Latinoamérica
(America Economia)

257 Camas

136.000 Pacientes
Atendidos en Urgencia al
ano

95.573 M?

< [Helees Construidos

Mas de
86.000
Asegurados

1.139.000 Examenes
de Laboratorio anuales

486.000 Consultas
Ambulatorias al |14 Pabellones
ano

Mas de 15.100
Intervenciones

74% Ocupacion

Promedio de Dias
Cama Quirdrgicas al ano

Fuente: Memoria Anual 2012



Gobierno Corporativo

m La Clinica tiene un Gobierno Corporativo moderno,
con un estructura clara y consistente con el de una
sociedad andnima abierta

m La propiedad de CLC esta concentrada en 50%
del equipo médico. Otros
accionistas relevantes son:

aprox. en manos

Maria Cecilia Karlezi Solari (12%) a través de
Inversiones Santa Filomena

Grupo Bethia (12%) controlado por Carlos
Heller Solari a través de Larrain Vial CdB

FIP Llaima (7%) controlada por Jonds Gémez

Gallo

Nombre
Gonzalo Grebe
René Tejias
Germaine Fresard
Humberto Mandujano
Sonia Abad
Helen Sotomayor
Erika Céspedes

Francisco Raveau

Fuente: La Clinica

Cargo
Gerente General
Director Médico

Gte. Comercial
Gte. Seguros
Gte. Enfermeria
Gerente de Tl
Gte. RRHH

Sub-Gte. Finanzas

Afos en CLC
9 anos
10 anos
19 anos
3 anos
7 anos
18 afos
26 anos

5 anos

56%

Fuente: SVS

Nombre
Fernando Canas
Jorge Larach
Radl Alcaino
Arturo Concha
Marcos Goycoolea
Carlos Heller
Alejandro Quintana
Luis Manuel Rodriguez

Carlos Schnapp

Fuente: La Clinica

12%

12%

7%

7%
3%
3%

Cargo
Presidente
Vicepresidente
Director
Director
Director
Director
Director
Director

Director

m nv. Sta Filomena
m | arrain Vial CdB.
FIP Llaima
mBCI CdB.
Inm. Conosur
F.I. LV Beagle
Otros

Profesion
Ing. Comercial
Médico Cirujano
Ing. Civil Industrial
Ing. Comercial
Médico Cirujano
Empresario
Abogado
Abogado

Médico Cirujano



Principales Actividades

m CLC tiene una importante participacion dentro de las
clinicas privadas de la Regiéon Metropolitana,
alcanzando un 8% de un total de 3.395 camas

DA 553
m La Clinica cubre practicamente la totalidad de las
especialidades médicas, ofreciendo servicios de: &
INDISA 320
Hospitalizacion
Pabellén y Recuperacion %" 347
Alemana
Urgencia
1CLC 257
Laboratorios br'
. 9%
; 55’/" 27%
Imagenologia 0
sl 245

11%

Procedimientos '
Consultas o 230 11%

Fecisalu
ameaBicentenario

22%
12%
m Hospitalizacion m Pabellén y Recuperacion
@cunica uw| 108 Procedimientos ® Imagenologia
SR Laboratorios Urgencia
Consultas Otros

Fuente: Estudio de Clinicas de Chile A.G. 2011y la Clinica



Servicios de Hospitalizacion y Pabellon

m Durante el 2012 esta drea de CLC realiz6 15.130
intervenciones quirurgicas y tuvo 69.727 dias cama,

alcanzando ventas por mas de $ 62.000 millones

m Esta drea, que

Hospitalizacién,

principal fuente de ingresos de CLC y desde el 2009

incluye

los

servicios

de

Pabellén y Recuperacién, es la

acumula un crecimiento anual compuesto (CAC) del

8,8% nominal

80
60

40

20 1 g3 69%

64

66%

65

70

74%

70% 70%

Fuente: Memoria Anual 2012

CAC'00-12:8,8%
80.000

62.122
55.706
60.000 48.272 52.157
40.000 -
¢* — .
0,
20000 49,1% 48,8% P 48,8%
0
2009 2010 2011 2012
Ingresos Area —o— % sobre Total Ingresos
Fuente: SVS
16 14,8 14,7 151
13,2 13,5 13,6
11,9
11,3 ’
12 10,3 10,8
92 91 95
8
4
0
Q 2 V o $H J QA N Y Q N 2
N ) N O Q O N ) Q O » M 5
LSS

Fuente: Memoria Anual 2012



Servicios de Diagnostico y Apoyo Clinico

m Servicios Ambulatorios es un importante generador
de ingresos para CLC

m Incluye los servicios de Urgencia, Laboratorios,
Imagenologia, Procedimientos y Consultas, que son
fuente de derivacion de pacientes hacia otras areas
de la Clinica

m Durante el 2012, esta drea registrd ingresos por
casi $ 53.000 millones acumulando un CAC de 7,9%

nominal
1200 1001 1.061 1139
985 1.058
923
900 791
718
619 650
600 501 510 >°1
300
0
O & & & © & D O O N O
LS T T PP PO A
DT AT AT AT DT AT AT DT AT ADT DT AT D

Fuente: Memoria Anual 2012

CAC’09-12:7,9% —>
60.000 52.909
45.964 49.522
45.000 42.026
42 79 43,0% 42,79
30.000 1% ° 7% 41,5%
15.000
0
2009 2010 2011 2012

Ingresos por Diagnostico y Apoyo Clinico —e— % sobre Total Ingresos
Fuente: SVS

600

487
45 474

450 425

381
341
298

300 7254 262 275

221 227 23

150 g7 122 130

Consultas Ambulatorias (Miles)
Fuente: Memoria Anual 2012

Urgencia (Miles)



Otros Servicios

m Con el objetivo de entregar una atencidn integral,
CLC ha desarrollado servicios que ayuden a cubrir
las diferentes necesidades de sus clientes

Seguros CLC

Convenio de Accidentes Escolares
Convenios con Compaiias de
Internacionales (CSl)

Medicina Preventiva

Seguro

m CLC es lider en participacion de mercado! en la
industria de seguros individuales de salud

11% o
0 u A J gmétg‘ll!

28% ® Zurich Santander

4%

4% Metlife

8% m Banchile
Sura
11% Euroamérica

220 BCI Seguros de Vida

12%

Otros

Fuente: Asociacion de Aseguradores de Chile A.G.
(1): Seguin prima directa

15.000
10.000 8068 8.788
" .
9 9,7%
5.000 8,2% 8,2% 9,3% 0
0
2009 2010 2011 2012
Otros Servicios —— % sobre Total Ingresos
Fuente: SVS
100
87
82
76
80 69
60
40
20
0
2009 2010 2011 2012

Fuente: La Clinica



Innovacion y Calidad Reconocida

CLC se ha destacado por ser first mover en
innovacion de procesos y equipamiento

Desde el 2007 mantiene un acuerdo de filiacién con
el John Hopkins Medicine International para la
colaboracién, desarrollo académico, investigacion y
asesoria continua

El 2007 CLC se convierte en la primera clinica en
Chile en obtener acreditacion Internacional por
parte de la Joint Commission International (JCI)

Otras asociaciones:

Campo clinico de la Facultad de Medicina de
la Universidad de Chile

Acreditada por la Superintendencia de Salud
y el College of American Pathologist

Acuerdos de trabajo conjunto con el Tokyo
Medical and Dental University

Sponsor oficial de la ADO Chile

10

JOHNS HOPKINS

MEDICINE

“Alianza permanente con Johns Hopkins Medicine International,
distinguido como el mejor hospital de Estados Unidos y uno de los

mejores del mundo.”

'%int Commission i
e

International g,

- ‘(/)
v i
0, g S —

FACULTAD ve MEDICINA

_IU\.‘.-‘E?:\,JHT D E CHILE

TMDU

TOKYO MEDICAL AND DENTAL UNIVERSITY

ASOTACION DEPORTISTAS CUMMCOS



Prestigio y Reconocimiento

3 ? LUGAR

Fuente: Memoria Anual CLC

“RANKING DE REPUTACION CORPORATIVA”

En la categoria Clinicas y Hospitales, del estudio realizado por Hill Knowlton Strategies, La Tercera y Collect Gfk. Estudio que mide lo
que los consumidores piensan y sienten respecto a las empresas

“RESPONSABILIDAD SOCIAL CON EL CONSUMIDOR”

El SERNAC distinguié a CLC como la institucién con Mejor Practica de Responsabilidad Social con el Consumidor, premio que avala el
trabajo realizado en beneficio de comunicar y permitir que los pacientes puedan ejercer mejor sus derechos

“HOSPITAL EN SER RECONOCIDO CON NIVEL 6 EN EL HIMSS”

Clinica Las Condes se convierte en el primer Hospital en Latinoamérica en ser reconocido con el nivel 6 sobre 7 del HIMSS (Healthcare
Information and Management Systems Society), organizacién norteamericana que evalua el nivel de desarrollo en proyectos de
tecnologias de informacién en salud

“INDICE DE LEALTAD DEL CONSUMIDOR”

indice realizado por Diario Estrategia y Alco Consultores, en el que participaron empresas de todas las industrias, cuyo objetivo es dar
a conocer aquellas buenas practicas empresariales que generan la lealtad de sus clientes

“RANKING AMERICA ECONOMIA 2012”

Durante el 2012, CLC fue catalogada como la tercera mejor clinica de Latinoamérica de acuerdo al ranking realizado por
Ameéricaeconomia Intelligence cada afio

“PREMIO DE CLUB CIO”

La Gerencia de Tecnologias de Informacidn fue distinguida por un importante Centro de Estudios con el Premio de Club CIO, por su
desarrollo tecnoldgico e innovador y la orientacion directa a nuestro pilar estratégico: la seguridad del paciente

11



Importante Plan de Expansion

Dado el fuerte crecimiento del numero de
atenciones en los ultimos afios, CLC decidié ampliar
sus instalaciones, duplicando su superficie vy
capacidad actual

Este proyecto se incluye dentro del Master Plan para
el proximo decenio

El proyecto fue dividido en dos etapas. La primera
(2010-2014) involucré una inversién estimada de
aproximadamente UF  4.000.000 para la
construccion del subterraneo, la obra gruesa y la
habilitacién de:

56 camas de la Unidad de Cuidados

Intensivos

32 camas de la Unidad de Tratamiento
Intensivos

13 Pabellones

1.300 estacionamientos

La segunda etapa (2015-2019) requerira una
inversion aproximada de UF 600.000,
principalmente destinada a habilitacién de el resto
de las camas y equipamiento

12

Iltem

Superficie (M2)

Torres

Habitaciones (N°)
Pabellones (N°)
Estacionamientos (N °)
Camas UTI Adultos (N°)

Camas UCI Adultos (N°)

Actual

95.573

6 torres de 5
pisos

253

14

1.200

Plan de
Expansion

116.000

2torresde 7
pisosy 1 torre
de 4 pisos

292
19
1.301
16

16

Total

212.454

9 torres

520

25

2.501

16

16



Industria con Positivas Perspectivas de Crecimiento

m Fuerte crecimiento del gasto en Salud en Chile en

los ultimos afios (CAC "00-"12 = 9,5% nominal)
10.000

m Gasto en salud per capita Chile durante el 2011 > § 5.
USS 1.560 g 8000 /
s
. . , 8 6.000 '.] =
m Gasto en salud per capita promedio de los paises de o 3/
Qo
la OCDE durante el 2011 > USS 3.400 (117% 5 4000 . .-.’..
= ° o
3 . > <
mayor) = 2.000 e
m En los proximos afos se espera un aumento en el *g 0 -
gasto per cdpita en salud por dos razones: © 0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Fuente : OCDE.Statextracts afio 2011 GDP per Capita (USD)
Incremento del ingreso per capita
Envejecimiento de la poblacién y aumento de
s esperanza de vid wo | e

m El Gasto en Salud es un Bien Superior, a medida que
aumenta el ingreso de las personas, el gasto en 2015 28% 30%
salud aumenta en mayor proporcién

m Segun estimaciones del INE, los adultos mayores 2000 36% 32%
son el grupo etareo que mas gasta en salud

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente : INE 0-20 afos 20-40 afios W 40-60 afios M > 60 afios

13



Tabla de Contenidos

Clinica Las Condes

ANTECEDENTES FINANCIEROS

Caracteristicas de la Emision

Consideraciones Finales

Pag. 3

Pag. 14

Pag. 19

Pag. 22



Principales Cifras Financieras
Solido Track Record de Crecimiento

‘09-" 12 9,0% '09-" 12 9,3%
160.000 “' oon CAC O
136.462

127.363 28.664 30.011
120.000 106.908 115.949 30.000 26.909 : :
98.366 : 25.092
21.977
80.000 20.000
40.000 10.000
0 0
2009 2010 2011 2012 sep-13* 2009 2010 2011 2012 sep-13*
Fuente: SVS Fuente: SVS
25.000 20%
20.000 o
15773 16.564 17.670 15%
. 11,39
15.000 14.563 9 7% 11,0% 11,2% 11,0% 3%
) (]
11f37/’—‘\-.__. 1%
0, 0,
10.000 ne 13,6% 13,6% 13,0% 12,9%
N 5%
5.000
0 0%
2009 2010 2011 2012 sep-13* 2009 2010 2011 2012 sep-13*
(*) U12m Fuente: SVS
Fuente: SVS
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Principales Cifras Financieras
Bajos niveles de endeudamiento y gastos financieros

30
18,8x 21,8x 22,9x
17,8x
20 17,1x
10
0
2009 2010 2011 2012 sep-13*
* Ultimos 12 meses
Fuente: SVS
3
2.4x 2,7x 2,4x 2,5x 2,5x
2
1
0
2009 2010 2011 2012 sep-13
Fuente: SVS

(3) Total activos corrientes / Total pasivos corrientes

(4) Otros pasivos financieros, corrientes mas Otros pasivos financieros, no corrientes / Total patrimonio

1,6

1,2

0,8

0,4

1,0x

0,8x

1,1x
0,9x

1,3x

0,0

2009

* Ultimos 12 meses

Fuente: SVS

0,4

0,3

0,2

0,1

0,2x

2010

0,2x

2011 2012

0,2x
0,2x

sep-13*

0,3x

0,0

Fuente: SVS
(1) Ingresos de actividades ordinarias menos Costos de Venta, menos Gastos de Administracidn, mds Depreciacién y Amortizacion / Costos financieros
(2) Otros pasivos financieros, corrientes mas Otros pasivos financieros, no corrientes / EBITDA
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Estados Financieros Resumidos

m CLC cuenta con un bajo nivel de endeudamiento y
una solida capacidad de pago de deuda

m Durante el 2013, la Clinica pagd un dividendo de
S 8.281 millones con cargo a las utilidades del 2012

m Clinica Las Condes tiene una clasificacion A+ por
parte de la clasificadoras Feller-Rate y Fitch Ratings,
ambas con perspectivas estables

10.000
8.281
8.000 7.267 7.869
6.054
6.000
4.000 3.656
2.000
0
2009 2010 2011 2012 sep-13

Fuente: SVS

Millones de ChS
Activos Corrientes
Activos No Corrientes

dic-10 dic-11 dic-12  sep-13
70.113 74572 73.629  75.665
109.242 122.318 137.784 161.365

Total Activos

179.356 196.891 211.413 237.030

Pasivos Corrientes 26.368 30.881 28.945 30.805
Pasivos No Corrientes 19.997 24.777 31.902 49.229
Total Pasivos 46.365 55.658 60.847 80.034

Total Patrimonio

132,991 141.233 150.566 156.996

Deuda Financiera 20.142 24.045 30.517 47.875
Millones de ChS dic-10 dic-11 dic-12  sep-13
Ingresos por ventas 106.908 115.949 127.363 102.076
Costo de ventas (79.368) (85.629) (93.649) (75.117)
Ganancia Bruta 27.540 30.321 33.714  26.959
Gastos de administracion (9.045) (9.546) (11.053) (9.149)
Otros Gastos (3.932) (5.002) (6.097) (4.426)
Ganancia del Ejercicio 14563 15.773 16.564 13.384
EBITDA 25.092 26.909 28.664 22.649

Fuente: SVS
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Perfil de Deuda pre y post financiamiento

30,000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: 2 cinica Amortizacién ===~ EBITDA UDM (Sep-13) Bono CLC
SeriesBy C Serie D
30.000 < 30.000 o
25.000 25.000
20.000 20.000
15.000 15.000
10.000 10.000
5.000 5.000
0 0
R R R S g g A g g S S

Fuente: La Clinica

Fuente: La Clinica
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Caracteristicas de la Emis

Emisor

Monto Maximo de la Colocacion
Uso de Fondos
Clasificacion de Riesgo

. A

10N

Clinica Las Condes S.A.
UF 1.000.000
Financiamiento de proyectos de expansion
Feller Rate: A+; Fitch Ratings: A+

Series Serie B Serie C Serie D
Monto de las Series Hasta por UF 1.000.000 Hasta por UF 1.000.000 Hasta por UF 1.000.000
Nemotécnicos BLCON-B BLCON-C BLCON-D

Cortes
Reajustabilidad

Plazo 21 anos con 10 anos de gracia 21 anos con 10 anos de gracia 25 anos con 5 anos de gracia

Tasa de Caratula

Plazo de Rescate Anticipado

Tasa de Rescate Anticipado

Fecha de Inicio devengo de intereses
Periodo de intereses

Amortizaciones

Banco representante Tenedores de Bonos y Banco Pagador

Principales resguardos

(1) Al 30 de Septiembre de 2013, el nivel de endeudamiento estd en 0,30 veces
(2) Al 30 de Septiembre de 2013, el patrimonio total es de S 156.996 millones

UF 500 cada uno
Unidad de Fomento (UF)

3,95%

No contempla A partir del 30 de noviembre de No contempla
rescate anticipado 2016 rescate anticipado
Mayor valor entre el valor pary el

valor de los flujos remanentes No contemplan
No contemplan L
L descontados a la tasa de rescate anticipado
rescate anticipado . .
referencia mas un 1,0% de
spread
Para todas las series a partir del 30 de noviembre de 2013
Semestral
A partir del A partir del A partir del 30
30 de mayo de 2024 30 de mayo de 2024 de mayo de 2019
Banco BICE

(i) Mantener un Leverage no superior a 1,4 veces
(i) Mantener un Patrimonio minimo de $124.687 millones de pesos
(iii) Mantener Activos Esenciales

20



Caracteristicas de la Emision

Noviembre 2013 Diciembre 2013
L M W J Y, L M W J Y,

_________§}

11 12 13 14 15 9 10 11 12 13

4 5 6 7 8

16 17 18 19 20

23 24 25 26 27

NOVIEMBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE - DICIEMBRE DICIEMBRE
Road Show Reunion Ampliada Construccion del Fecha Estimada de

con Inversionistas Libro de Ordenes Colocacion
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Consideraciones Finales

B Flujos estables y crecientes
durante los ultimos afios

B Bajos niveles de
endeudamiento financiero Soélidos Indicadores

Finacieros

M Plan para duplicar la
superficie y capacidad
actual

Incremento del ingreso per cépita

ICLC

‘) CLINICA LAS CONDES

Innovacion y
Calidad
Reconocida

Industria con
Positivas Perspectivas
de Crecimiento

B Tercera mejor Clinica de
Latinoamérica

B Primer lugar en reputacién
corporativa entre hospitales y
clinicas

[ Acuerdo de filiacidn
con John Hopkins
Medicine International
continua

%l Primera Clinica
acreditada por la Joint
Commission
International (JCI)

Envejecimiento de la poblacidn y aumento de la

esperanza de vida




