CLINICA LAS CONDES S.A. CONSOLIDADO
ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE MARZO 2023

Al 31 de marzo de 2023 Clinica Las Condes S.A. presenta una pérdida de
M$741.695, esto se explica principalmente por una disminucién de un 22,17% en
los ingresos por actividades ordinarias tales como hospitalario-ambulatorio, una
caida de 19,94% en costos de venta y un aumento de 7,32% en gastos de
administracion.

En lo referente a la actividad, las consultas médicas presentaron una disminucion
de 27,06% con relacion al mismo periodo del afo anterior, debido a menor oferta en
los centros clinicos de Estoril y Pefalolén, principalmente en las especialidades de
Medicina Interna, Ortopedia y Traumatologia, Pediatria y Ginecologia. Las
atenciones de urgencias, en tanto, también presentaron una caida de 31,68% entre
periodos, por una disminucion especialmente en atenciones de baja complejidad.

Respecto a la actividad hospitalaria, los dias cama ocupados alcanzaron 9.989 con
una ocupacion de 32,10% sobre la infraestructura total de camas disponibles, donde
destaca la caida de la actividad especialmente en los servicios intermedios; en
cuanto a la actividad quirurgica el porcentaje de ocupacién de pabellones en la
clinica fue de 21,9%, debido a baja de actividad en Traumatologia y Cirugia Adulto,
generando un total de 3.505 intervenciones.

Comparativa actividad
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Los exdmenes de laboratorio presentaron una baja en un 36,69% con respecto al
mismo periodo del afio anterior, debido principalmente a una disminucién de las
prestaciones asociadas a Perfil Bioquimico, PCR y Glucosa; por otro lado, la
actividad de imagenes disminuy6 un 24,66% entre periodos, esto se debe a una
baja en las prestaciones de Ecografias y Radiografias de Térax.



Al cierre de este periodo, los Costos de ventas alcanzaron M$38.604.677, lo que
representd un descenso de M$9.615.748 con respecto al mismo periodo del 2022.
Esto se explica mayoritariamente por una caida de M$5.676.635 en Otros Costos
debido esencialmente a la Provision de incobrables (existieron abonos por parte de
Fonasa, rebajandose asi de la incobrabilidad) e IVA no recuperable. Otra
disminucién es en Costos de materiales y medicamentos en M$5.173.005 debido a
una menor actividad quirurgica.
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Los Gastos de Administracion y Ventas muestran un alza de 7,32% respecto al
mismo periodo del afio anterior (M$643.475). Esto se explica en su mayoria por un
aumento de Remuneraciones en M$423.872 debido al reajuste por IPC.
Adicionalmente, la Amortizacion también sufri6 un aumento de un 38,63% que
corresponde a M$228.372 debido a proyectos en Tl que entraron en operacién. Otra
alza es de los Otros gastos (M$178.474) por mayor siniestralidad de seguros y pago
de contribuciones, principalmente por el impacto que genera en estos la variacién
de la UF.
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En conclusion, la disminucion en los ingresos y costos de ventas; y el aumento de
los gastos de administracion y en las otras ganancias (pérdidas) operacionales,
generaron un resultado operacional positivo de M$3.167.971. Descontando a este
resultado operacional la depreciacién y amortizacién del periodo se obtuvo que el
EBITDA alcanzé M$7.023.317, dando como resultado un margen EBITDA de
13,67% sobre las ventas. La pérdida por accién asociada a este periodo asciende a
$89.

La liquidez corriente es de 1,76 veces con una cobertura de EBITDA sobre gastos
financieros de 2,08 veces y una razén de endeudamiento financiero neto de 0,67
veces.

El aumento en 0,15 en la liquidez corriente con respecto al 31 de diciembre de 2022
se explica por:

e La disminucion del Activo corriente en M$23.805.586 (13,71%) se debe
principalmente a caida en Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar corrientes en M$22.361.854 (16,47%). Fonasa tiene documentos
por cobrar asociados a prefacturas y facturas, para el caso de las
prefacturas el porcentaje de deterioro se calcula en base al tramo de
antigliedad, considerando los porcentajes como si los documentos ya se
encontraran emitidos, asi como variables propias de la naturaleza de la
transaccién recomendadas por un asesor externo independiente.
Adicionalmente sobre el 40% del total de la prefactura Fonasa Covid se
aplica el 2,71%. Producto de los pagos recibidos y la aplicacion de esta
metodologia, se generd una provisién de deudores incobrables, al 31 de
marzo 2023, menor al 31 de diciembre del 2022. Los castigos del periodo
ascienden a M$282.152 en su mayoria pagarés de pacientes de los
cuales se ha agotado las instancias de cobro.
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e La diferencia restante en la variacion del Activo corriente

se debe a la

disminucién en M$2.803.828 de Otros activos financieros corrientes
debido principalmente a liquidaciones de inversiones de corto plazo; esta
diferencia se compensa por un alza de Otros activos no financieros
corrientes por M$1.548.622 debido a gastos anticipados y un aumento

de Inventarios de insumos médicos por M$1.255.015.
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El Activo no corriente presenta un leve aumento del 0,04% equivalente a
M$162.572, con respecto al 31 de diciembre de 2022, debido a un alza en los Activos
por impuestos diferidos en M$1.824.205 generado por una mayor perdida tributaria
y en menor medida por el incremento de Activos intangibles distintos de la plusvalia
en M$235.601. Contrarrestado, por un decrecimiento en Propiedades, planta y
equipo por M$1.860.426 (0,50%).

El Pasivo no corriente disminuyd en M$487.618, en mayor medida por disminucion
de Pasivos por impuestos diferidos en M$458.340 (1,12%) asociados a la diferencia
temporal del activo fijo y Pasivos por arrendamientos, no corrientes en M$359.846
debido a reclasificacion al tramo corriente de la deuda, compensado por un aumento
en Otros pasivos financieros, no corrientes por M$350.377 debido al impacto de la
UF en las deudas.

A continuacién, los principales indicadores econémicos y financieros de la Clinica:

RAZONES DE LIQUIDEZ 31-03-2023 31-12-2022

Razoén Corriente Veces 1,76 1,61
Activos Corrientes / Pasivos Corrientes

Prueba Acida Veces 1,74 1,61
(Activos Corrientes - Inventario) / Pasivos Corrientes

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO 31-03-2023 31-12-2022
Razén Endeudamiento Financiero Neto Veces 0,67 0,67

(Pasivos financieros corrientes + Pasivos por arrendamiento corrientes + Pasivo financiero no corriente + Pasivo
por arrendamiento corriente - Efectivo) / Patrimonio

Razéon Endeudamiento Veces 1,07 1,16
(Pasivos corrientes + Pasivos no corrientes) / Patrimonio

Proporcién Deuda Corto Plazo Porcentaje  29,38% 34,41%
Pasivos corrientes / (Pasivos corrientes + Pasivos no corrientes)

Proporcién Deuda Largo Plazo Porcentaje  70,62% 65,59%

Pasivos no corrientes / (Pasivos corrientes + Pasivos no corrientes)

NIVELES DE ACTIVIDAD 31-03-2023 31-12-2022

Activos Corrientes M$ 149.893.820 173.699.406
Activos No Corrientes M$ 410.547.211 410.384.639
Total Activos M$ 560.441.031 584.084.045
Pasivos Corrientes M$ 85.286.419 107.798.158
Pasivos No Corrientes M$ 205.021.992 205.509.610
Total Patrimonio M$ 270.132.620 270.776.277
Total Pasivos y Patrimonio Neto M$ 560.441.031 584.084.045
RESULTADOS 31-03-2023 31-03-2022
Margen Bruto porcentaje  24,84% 26,93%

Ganancia bruta / Ingresos de actividades ordinarias



Margen Operacional

Resultado operacional / Ingresos de actividades operacionales

EBITDA

depreciacion y amortizacion

porcentaje

M$

7.023.317

Ingresos - Costos por ventas - Gastos de administracién -otras ganancias (pérdidas) operacionales) +

6,17%

13,38%

12.810.890

Margen EBITDA porcentaje  13,67% 19,41%

EBITDA / Ingresos de actividades operacionales

Volumen de Ventas M$ 51.363.258 65.995.790

Pérdida /Utilidad del periodo M$ -741.695 2.658.557

Pérdida/Utilidad por Accion $ -89 317
31-03-2023 | 31-12-2022

EBITDA Anualizado 35.570.533| 43.358.106

EV 31-03-2023 | 31-12-2022

Valor accion $11.894 $12.707

N° acciones 8.375.856 8.375.856

Capital Bursatil M$ 99.622.431| 106.432.002

Pasivos financieros corrientes M$ 35.894.986| 38.648.785

Pasivos financieros no corrientes M$ 163.068.849( 163.078.318

Deuda Financiera 198.963.835| 201.727.103

EV 298.586.266 | 308.159.105

ROE 31-03-2023 | 31-03-2022

Resultado -741.695 2.658.557

Patrimonio 270.132.620| 269.971.099

ROE -0,002746 0,009848

Covenants Financiero

Leverage Financiero
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dic.-22 mar.-23

B Razon Endeudamiento Financiero Neto
--- Covenant

Activo Libre de Gravamenes

2,09

dic.-22

I Activo libre de gravamenes

mar.-23

--- Covenant




Clinica Las Condes S.A. mantiene Efectivo y Equivalentes al Efectivo por un monto
de M$18.865.269, de los cuales M$5.063.276 corresponden a excedentes de caja
de la Compafiia de Seguros CLC por sobre las reservas establecidas por normativa.

Adicionalmente, la Clinica mantiene Otros Activos Financieros Corrientes por
M$11.693.676 de los cuales en su totalidad corresponden a las reservas de
siniestros exigidas para la operacion de la Compafiia de Seguros (inversiones en
instrumentos financieros) y cuya administracion de cartera se encuentra
externalizada con la empresa Principal Asset Management (hasta el 31 de marzo
2023), cumpliendo con las normativas de la CMF relacionadas con los limites de
inversion, informando Seguros CLC S.A. periddicamente al organismo regulador.

Los principales componentes de los Flujos netos son:
Actividades de la operaciéon

El flujo operacional de caja en comparacion con marzo 2022 tuvo una disminucion
de M$1.892.893, de los cuales corresponden a mayores pagos a proveedores
(M$14.851.748) y remuneraciones a los colaboradores (M$2.514.518). Esto se ve
contrarrestado por un aumento en cobros procedente de las ventas de bienes y
prestacion de servicios de M$8.580.475 y ademas de una variacion positiva de
M$7.251.129 correspondientes principalmente a una disminucion de pagos de
impuestos mensuales.

Actividades de financiamiento:

El saldo del flujo de financiamiento en comparacion del periodo marzo 2023-2022,
presenta una disminucion en M$1.446.320, debido primordialmente al pago de
intereses de los préstamos por un monto total de M$14.365.883; pago de intereses
del Bono F por M$2.016.846, pago de dividendos por M$1.782.030 y el pago de
pasivos por arrendamiento por M$488.278, compensado por importes procedentes
de préstamos de corto plazo por M$15.000.000.

Actividades de inversion:

El saldo del flujo de efectivo de marzo 2023 nos muestra que se utilizaron en
actividades de inversion fue M$1.713.558; de los cuales M$1.701.413 se usaron
para compras de plantas y equipos y M$12.145 para compras de activos intangibles.

c) Factores competitivos de CLC S.A.

Si bien en Chile el gasto en salud en relacion con el Producto Interno Bruto se ha
incrementado desde el 2010 a la fecha en mas de un 34% (en promedio 8,3% del
PIB) y si nos comparamos con economias mas desarrolladas y con paises del
OCDE, existe una importante brecha de incremento del gasto per capita (US$ 3.701
en Chile) y en USA donde el gasto en salud representa el 16,8% del PIB
(US$12.641).



Por otro lado, se ha demostrado que el gasto en salud es creciente a medida que
las economias se desarrollan. En la medida que el ingreso per capita crece, el gasto
en salud lo hace con una elasticidad de 1,3. Ademas de esto, la poblacion en Chile
esta envejeciendo; el envejecimiento de la poblacion tendra un efecto importante en
el gasto de la atencién de salud, en que probablemente influira el aumento de
adultos mayores e incremento de tecnologias de alto costo para tratar a ese grupo;
el grupo de 60 anos y mas aumentaria en casi el doble para el afio 2050, alcanzando
aproximadamente un tercio de la poblacion total del pais (32,1% INE). Sdlo
considerando el aumento de habitantes de ese grupo (asumiendo en forma
conservadora que se mantendria el patrén de atencidon especifica en atencién
hospitalaria, ambulatoria y costo de medicamentos), estos van a aumentar
exponencialmente durante la década, especialmente en lo que se refiere a

hospitalizacion. Por otra parte “Los hospitales publicos, a proposito de sub-
financiamiento crénico que han sufrido en las ultimas décadas, estan totalmente
sobrepasados respecto de los insumos y la infraestructura que tienen, entonces
tenemos hospitales empobrecidos, sin la dotacion de recursos humanos
necesaria, sin infraestructura adecuada para poder atender en tiempos
normales a la poblaciéon. En este contexto macroeconémico, al estar la Clinica
inserta en una economia que crece sostenidamente, con una esperanza de vida en
aumento, y el aparataje publico de Salud deficitario, los factores de riesgos del
negocio son bajos y las oportunidades comerciales se incrementan muy
favorablemente.

Clinica las Condes es uno de los principales centros privados hospitalarios del pais.
Destaca por sus servicios de hospitalizacion, urgencias, diagnéstico y apoyo clinico,
consultas médicas y las unidades relacionadas con la atencién de pacientes a través
de convenios nacionales e internacionales y los centros de especialidad. En el
ultimo tiempo, la industria de las clinicas privadas ha mostrado un considerable
incremento en el numero de participantes, concretandose la construccién y
renovacién de clinicas ligadas a instituciones de Salud Previsional (lsapres) o
clinicas especializadas en determinados procedimientos. Pese a esto, la posicion
competitiva de Clinica Las Condes continua siendo favorable, ya que mantiene un
importante reconocimiento de alta calidad en la atencién. La penetracién y
reconocimiento que ha logrado, principalmente en la poblacién ABC1 y C2 del
mercado, sumado a la busqueda de abrir mas servicios y atenciones a una mayor
cantidad de pacientes de distintos niveles socioecondmicos, le permiten proyectar
el futuro en forma optimista, buscando al mismo tiempo penetrar en nuevos
segmentos acercando la excelencia en sus servicios a la mayor cantidad de
pacientes posibles. Contamos con tres campus clinicos Estoril, Chicureo y
Pefalolén, y con respecto a estos dos ultimos, se encuentran ubicados en comunas
de gran tamafno, los cuales brindan una atencién de excelencia y servicios con la
mas alta tecnologia para pacientes.

Clinica Las Condes esta considerada como una de las mejores del pais, tanto por
su infraestructura y modernos equipos, como por la calidad y prestigio del Cuerpo
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Médico que en ella trabaja y su ubicacién privilegiada para su mercado objetivo. Ello
ha permitido diferenciarla de su competencia ademas de importantes alianzas, como
la recientemente firmada con la Universidad Finis Terrae, para el desarrollo de su
Facultad de Medicina en dependencias de Clinica Las Condes.

d) Analisis de Riesgos.

En el curso normal de sus negocios y sus actividades activas y pasivas; de inversion
y financiamiento, Clinica Las Condes esta expuesta a diversos riesgos financieros
que pueden afectar de manera significativa el valor econdmico de sus flujos y activos
y, en consecuencia, sus resultados. Las politicas de administraciéon de riesgo son
aprobadas y revisadas periédicamente por el Directorio y por la administracion de la
sociedad.

Las principales situaciones de riesgo a que esta expuesta la sociedad son las
siguientes:

Cambios en el marco regulatorio y legal

Clinica Las Condes y sus filiales son monitoreadas constantemente tanto por el
Ministerio de Salud por medio de su Secretaria Regional Ministerial (SEREMI), la
Superintendencia de Salud y la Comisién para el Mercado Financiero (CMF),
quienes fiscalizan la aplicacion de la normativa y marco regulatorio de estos
sectores, sus politicas de negocio, el desempefio de sus resultados, los cambios en
leyes y reglamentos que afectan la industria y sus negocios.

Alto nivel de competencia

En el mercado de Prestadores y Seguros de Salud, se presentan fuertes niveles de
competencia. Este escenario requiere de otorgamiento de servicios y beneficios
cada vez mejores para mantener y mejorar la posicion competitiva.

Nuestra competencia mas relevante son las clinicas que se han instalado en el
sector oriente, ademas de las ya establecidas, las cuales se han incorporado con un
alto nivel tecnolégico en sus prestaciones.

La mitigacién de este riesgo esta basada en la implementacién y utilizacion de
tecnologias y terapias de alta complejidad, con el propdsito de ser capaz de ofrecer,
practicamente, todas las especialidades médicas, permitiendo generar integracion,
sinergias y fidelizaciéon de clientes entre las distintas unidades de negocio,
considerando ademas una elevada experiencia tanto en temas médicos como
administrativos.



Sensibilidad ante cambios en la actividad econémica

Este mercado en general presenta una baja exposicidon al ciclo econdmico, sin
embargo, variables de mercado tales como tasas de interés, tipo de cambio, precios
de productos, etc., pueden producir pérdidas econdmicas por una desvalorizacion
de flujos o activos o a la valorizacion de pasivos, debido a la nominacién o
indexacién de éstos a dichas variables.

Emergencia sanitaria

El 30 de enero de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud, en adelante “OMS”, a
través de su Director General, declaré que el brote de la enfermedad por SARS-
CoV-2 ("COVID-19"). para concluir luego, con fecha 11 de marzo de 2020, que dicha
enfermedad podia considerarse como una Pandemia.

El dia 5 de febrero de 2020, el Ministerio de Salud, decreté Alerta Sanitaria por medio
del Decreto Supremo N°4, otorgando facultades extraordinarias a distintos érganos
como también a servicios de salud del pais, decisibn que seria reiterada y
modificada posteriormente, en varias oportunidades.

El 18 de marzo de 2020, el Presidente de la Republica declaré Estado de Excepcion
Constitucional, esto es, de catastrofe por calamidad publica, en todo el territorio de
Chile, declaracién que se prorrogo con posterioridad, mas alla del cierre del ejercicio
del 2020. Con fecha 30 de junio de 2021 se prorrogd, por ultima vez, hasta el 30 de
septiembre de 2021, producto de la llegada a Chile de la nueva variante “Delta” del
COVID - 19.

Posteriormente, con fecha 30 de septiembre de 2021, el Presidente de la Republica,
comunica a la ciudadania el fin al Estado de Excepcién Constitucional que estaba
vigente desde marzo de 2020, manteniéndose solo, en efecto, la alerta sanitaria
decretada por el Ministerio de Salud en febrero de 2020.

El 28 de marzo de 2022, se publicé el Decreto Supremo N°31, el cual procedio a
prorrogar la vigencia del Decreto N°4 del ano 2020 que decretd alerta sanitaria y
otorgo facultades extraordinarias por emergencia de salud publica, hasta el 30 de
septiembre de 2022.

En esa misma linea, se dictdé el Decreto N°75 del Ministerio de Salud, el 22 de
septiembre de 2022, con el cual se prorrogé la alerta sanitaria hasta el 31 de
diciembre de 2022, el objetivo de mantener la adopcién de medidas necesarias y de
reforzamiento de la red sanitaria publica y privada, la vigilancia de pacientes con
insuficiencia respiratoria aguda y la investigacién epidemiolégica enfocadas en el
COVID-19.

Lo mas destacable en el mes de septiembre fue la dictacion de la Resolucion Exenta
N°1400 del 29 de septiembre del afio 2022, que establece el plan “Seguimos
Cuidandonos”, destacando que el uso de las mascarillas, sera obligatorio sélo para
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la persona que visite un establecimiento de salud de la red publica o privada que
realice acciones de salud.

En virtud del Decreto N° 91 dictado con fecha 28 de diciembre de 2022, la Alerta
Sanitaria fue prorrogada hasta el 31 de marzo de 2023.

Podemos hacer presente que, para el primer trimestre enero, febrero y marzo de
2023, el hito mas importante fue la modificacién al plan de Fronteras Protegidas,
para el periodo estival, conforme con Resolucion Exenta N°92 del 25 de enero de
2023, el cual establecio flexibilidades para la toma de examenes de PCR para SARS
-CoV-2

Asimismo, cabe indicar que la Alerta Sanitaria decretada bajo el D.S. N°4 de 2020
fue prorrogada hasta el 31 de agosto de 2023, conforme lo ordena el Decreto N°10
del Ministerio de Salud, dictado con fecha 15 de marzo de 2023.

Por ultimo, el informe Epidemiologico del MINSAL indica que, en Chile, hasta el 26
de marzo de 2023 han ocurrido 5.608.128 casos de COVID-19.

Las mayores tasas de casos activos por 100.000 habitantes, segun casos
confirmados y probables se encuentran en la Region de Atacama (89,3), Aysén
(61,9) y Magallanes (52,7). De los casos notificados confirmados y probables en
EPIVIGILA, la mediana de edad es de 38 afos, donde el 11,0% correspondieron a
menores de 15 anos, el 24,5% a personas de 15-29 afos, el 28,3% a personas de
30-44 anos, el 25,6% a personas de 45-64 afos, mientras que el 10,6% restante a
adultos de 65 y mas afos.

Riesgo de tipo de cambio

Los pagos a proveedores en USD representan en torno al 0,23% del total, y son
compensados con ingresos en USD provenientes de compafiias de seguros
extranjeras. La Compainia tiene la politica, aprobada por el Directorio, que indica
mantener un minimo de 250.000 de USD hasta un maximo de 3 millones de USD
en depésitos a plazo en esa moneda, vendiendo todos los excedentes de moneda
extranjera en el ejercicio en que se reciban.

Dado los bajos montos de operaciones en moneda extranjera, la Administracion de
la sociedad ha decidido no ejecutar operaciones de cobertura para mitigar los
riesgos cambiarios. Toda operacidn de cobertura de riesgos cambiarios debe contar
previamente con la aprobacion expresa del Directorio de la Clinica.

El saldo de pasivos denominados en unidades de fomento es de M$173.383.910.
(4.873.691,37 UF). Un analisis de sensibilidad que considere un cambio en la
inflacién (deflacién) de 100 puntos base tendra un efecto en las pérdidas (ganancias)
antes de impuesto de M$1.733.839.
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Riesgo de tasa de interés

El financiamiento de la Clinica y sus filiales tienen su origen con emision de bonos
corporativos, y en menor medida deuda contraida con bancos comerciales
nacionales. Todo aumento de financiamiento estructural de largo plazo es aprobado
por el Directorio de la Clinica.

La sociedad posee el 87,14% de su deuda financiera indexada a la UF y un 12,86%
en moneda local, cabe destacar que un 100% de esta se encuentra a tasa fija.
Ademas, mantiene una politica de reajustabilidad semestral de sus precios.

Distribucion Deuda (%) Primer Trimestre 2023

DEUDA POR TIPO DE CAMBIO

12,86%

UF
87,14% CLPS

Debido a que los créditos operacionales son con bancos chilenos, y no existen
indicios de hiperinflacién no se considera un riesgo relevante una variacion de las
tasas vigentes.

Riesgo de liquidez

Este riesgo esta asociado a la capacidad de la Sociedad y sus filiales para amortizar
o refinanciar a precios de mercado razonables los compromisos financieros
adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de negocios con fuentes de
financiamiento estables.

Los indicadores de liquidez al cierre del ejercicio son los siguientes:

Indicadores 31-03-2023 31-12-2022
Razon Corriente veces 1,76 1,61
Prueba Acida veces 1,74 1,61
Razon Endeudamiento veces 1,07 1,16
Razon Endeudamiento Financiero Neto Veces 0,67 0,67
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Riesgo de Seguros

Con respecto al Area Aseguradora, es importante mencionar que se maneja una
posicién neta de fondos en efectivo y efectivo equivalente que le permiten cumplir
adecuadamente el pago de sus compromisos financieros con los prestadores de
salud. Asimismo, no mantiene pasivos de corto plazo con entidades financieras.

Riesgo de crédito

La Sociedad mantiene cuentas por deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
que representan aproximadamente el 20,33% del total de activos. La cobranza de
los clientes es gestionada por un area de cobranzas interna de la empresa.

Para aquellos clientes que permanecen incobrables, la empresa realiza gestiéon de
cobranza prejudicial y judicial con una empresa de abogados externos. Entre los
principales clientes de la sociedad se encuentran las Isapres, Fonasa, empresas
Aseguradoras en Convenio y otras empresas en convenio y particulares. De dichos
clientes es importante mencionar lo siguiente:

e Las Isapres, presentan un minimo nivel de morosidad producto de la regulacion
existente para el financiamiento de la Salud Privada, asociada a las garantias
que poseen estas aseguradoras para solventar el financiamiento de los
contratos de Salud con sus afiliados y beneficiarios en favor de los prestadores
de salud como Clinica Las Condes. Dado lo anterior, no existen contingencias
significativas respecto a este tipo de clientes.

e Las cuentas por cobrar correspondientes a Fonasa, si bien tedricamente
presentan un riesgo de crédito bajo, por constituir una entidad proveedora de
seguridad social financiada por aportes directos del Estado, hasta la fecha
Fonasa se ha resistido a cumplir con su obligacién de pago, por lo que el
Directorio de la Sociedad ha adoptado medidas que se han informado
oportunamente como hecho esencial y como informacion relevante para el
mercado, todo ello en resguardo del interés social. Cabe sefialar que en lo que
se refiere a las cuentas por cobrar relacionadas al COVID, con fecha 29 de
junio de 2021, ante el 1° Juzgado Civil de Santiago, Clinica Las Condes S.A.
presentd demanda de indemnizacion de perjuicios y, subsidiariamente,
acciones de cumplimiento forzado e indemnizaciéon de perjuicios, asi como
accién de reembolso, con fundamento legal en la Constitucion Politica de la
Republica y en la Ley Organica Constitucional N° 18.415 sobre Estados de
Excepcion Constitucional. Lo anterior, fundada en los perjuicios que se le
causaron y que se le contintan irrogando a la Clinica producto de las medidas
gubernamentales adoptadas por el Fisco de Chile en el marco del estado de
excepcion constitucional de catastrofe por calamidad publica a consecuencia
del Covid-19.
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e Debido al contexto explicado en el punto anterior, es que Clinica Las Condes
se ha visto en la necesidad de tomar ciertas medidas financieras tales como;
girar MM$25.000 en lineas de capital de trabajo, ademas de negociar lineas
adicionales como respaldo. Por otra parte, se han adoptado medidas para re
perfilar el mix de deuda financiera principalmente a través de recompras de los
Bonos E y F, financiados mayoritariamente mediante excedentes de caja y
también a través de nuevos financiamientos, de tal forma de ajustar los
compromisos financieros a los flujos operacionales generados por la compania
y finalmente también disminuir la exposicion a la variacion de la UF y menores
gastos financieros. Sumado a lo anterior, se debid eficientar la estructura de
costos y gastos para generar una menor carga financiera. En cuanto al impacto
en la estimacion de pérdidas crediticias de las cuentas por cobrar, estas se
encuentran dentro de los marcos normativos, donde se cuenta con un modelo
de determinacion de provisiones acorde a la metodologia IFRS 9.

e En el caso de empresas en convenio y particulares, estas presentan el mayor
nivel de riesgo relativo. Sin embargo, Clinica Las Condes realiza acciones de
cobranza internamente, seguidas de acciones prejudiciales y judiciales a través
de abogados externos. Si bien el segmento de particulares es el mas riesgoso,
el impacto de la materializacién del riesgo de crédito asociado no resultaria
relevante dada la baja participacion sobre el total de la exposicion. Por otra
parte, es importante mencionar que el cobro de un paciente hospitalario se
encuentra respaldado por pagarés, documentos que son devueltos a dichos
pacientes una vez que se realiza el correspondiente pago de la cuenta o la
documentacién de la misma.

Riesgo de activos financieros

Los excedentes de efectivo que quedan después del financiamiento de los activos
necesarios para la operacion estan invertidos de acuerdo a la politica aprobada por
el Directorio de la Sociedad, principalmente, en depdsitos a plazo con distintas
instituciones financieras clasificadas como N1+, fondos mutuos de corto plazo
clasificados como AA o superiores, y papeles del Banco Central y Tesoreria General
de la Republica. Estas inversiones estan contabilizadas como “Efectivo vy
equivalentes al efectivo y Otros activos financieros, corrientes”.

Respecto de los montos maximos a invertir por institucién, éstos dependen de su
participacién de mercado:
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Limites por Institucion:

Participacion de Mercado Limite Maximo de Inversiéon* Clasificacion de
riesgo asociado a la
entidad

Sobre 10% MM$ 6.000 AA/N1+

Entre 5% y 10% MM$ 4.000 AA/N1+

Entre 2% y 5% MM$ 2.500 AA-/N1+

Bancos de inversion MM$ 6.000 AA-

* Si los excedentes de son superiores a MM$ 3.000, se debe invertir en al menos 2
instituciones.
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