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LAS CONDES Mayo 2025




Presentadores

Pablo Yarmuch Fierro Emilio Santelices
Cuevas

+20 anos +35 anos

Afos de experienciarelevante



Resumen de |la Oferta

& CLiNICA
[ & LAS CONDES

Oferta publica en Chile de acciones registradas en la Comisién para el Mercado Financiero

Registro (“CMF?)

Periodo Obligatorio de Derecho de Suscripcion Preferente (“POP”), y potencial oferta en bolsa
del remanente de acciones no suscritas

Mecanismo de
Colocacioén

5.000.000 acciones (CLP 47.500 mm a un precio de oferta de CLP 9.500)

Tamafio de Oferta

Composicion de la

Oferta

Fecha Inicio POP

Precio

Asesor Financiero y
Agente Colocador

100% primaria
14 de mayo, 2025

CLP 9.500 por accion

@ pactual



Cronograma de la Transaccidn

Calendario Resumido Fechas Clave

8 de mayo

Fecha de Corte Registro de Accionistas
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¢, Quiénes Somos?
Institucion de Salud Lider en Chile

Clinica Las Condes ha sido, desde sus inicios, uno de los hospitales mas importantes en Chile, entregando los
mas altos estandares en servicios medicos

Aspectos Claves

Marca reconocida y

Infraestructura de Nuevo equipo resiliente Nuevas iniciativas
primer nivel, médicoy .. ! estratégicas con el
. . . . posicionada en un
ubicado en zonas administrativo con . foco en recuperar la
. L segmento atractivo L
geograficas vasta experiencia en .. actividad de la
. . . para la prestacion .
estratégicas la industria clinica

de salud y seguros

) T
3 @ i

1/2 246.600 m? 76 51.619 370.749
Clinica / Centros Area Boxes de Consultas de Consultas
Médicos Construida Urgencia Urgencia Ambulatorias
= + -
bt = T Sed
399 29 332 +780 37%
Boxes Pabellones Camas Staff Medico Ocupacion de
Ambulatorios Totales Camas
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Nuestra Historia
Trayectoria de 42 Afos a la Vanguardia de la Medicina...

El crecimiento con valor agregado de CLC, junto con estandares médicos de clase mundial, ha posicionado ala
clinica a la vanguardia de las contribuciones médicas en Chile

= clinica
¥ lasconders

1982: Fundada por los doctores
Mauricio Wainer y Alejandro
Larach, Clinica las Condes
comenzd sus operaciones con
15.185 m2, 83 profesionales
médicos, 123 camasy 7
pabellones quirlrgicos

A
(g N
{Bolsa Comercig

AAAAAAAA

1991: CLC realiza su apertura en
la Bolsa de Comercio de
Santiago (BCS)

2004: se construyé un nuevo
edificio para consultas médicas y
fines académicos, incorporando
33.850 m? a la infraestructura de
CLC

“' SEGUROS CLC

2006: Creacion de Seguros CLC,
para proporcionar cobertura de
seguro de salud, permitiendo a
los pacientes acceder a servicios
médicos méas avanzados

2007: Primera clinica en Chile y
segunda en la region en ser
acreditada por JCI, la entidad
mas exigente del mundo en
términos de seguridad del
paciente y calidad de atencion

2015: Adquisicion de 1,7 ha en
Pefialolén para construir un
nuevo centro médico

2016: Centro de la Vision (CEV),
el centro oftalmol6gico mas
grande de Chile

2015: Nuevo centro de
maternidad con los estandares
médicos y tecnolégicos mas altos
de Chile

Centro Médico Pefialolén
empieza a funcionar

2019: El Grupo Auguri adquiere
el control de CLC mediante una
OPA, por un total de 50,1% de la
Compaiiia

2020: Nuevo centro oncologico
Maria Luisa Solari Falabella

2021: Expansion del Centro
Médico de Chicureo

2022: Primer trasplante hepatico
exitoso con perfusién ex vivo en
Chile

Inauguracion de un nuevo edificio
de Traumatologia y Kinesiologia
en Estoril (+1.900 m?2)

Alianza estratégica con la
Universidad Finis Terrae

2023: Inauguracion de la Unidad
Pediatrica de Entrenamiento y
Rehabilitacion

2025: Grupo Auguri vende su
participacién en CLC a Indisa y
Euroamerica

1982 — 2004

2006 - 2015

2016 - 2020

2021 - 2025




Nuestra Historia

... Pero que Ha Tenido un Periodo de Crisis en los Ultimos Afios

Figuras Operacionales

Ingresos (CLP mm) y Crecimiento Anual (%)

724% 792% 783% B8LT% 404
’ 0.3% 56 89
40,2% 37,1%
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79.604 81.556 80.856 743g0 86643 44 499
42.118 38.929

Dias Cama

656.970 695.165 736.306 658.084 663.518

462.340 421.926 370.479

149.815 143.996 139.178 118.759 104512

94.678
72.025 51619

16.733
19.260 25.284 28.104

19.205 16.895 12,440

2.147
1509 1.443 1569 1.694 1.829
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126%  31%  (6,2%) 0% (61%)  (2220) (149%
276.854 259.992
219.400 226.194 212.266 202.263 172 059
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Ngresos Crecimiento
EBITDA (CLP mm)y Mg. EBITDA (%)
15,9% 15,6% 10,3% 20,5% 16,7% 7,7% (15,0%)
56.790
34930 32207 51 gg7 43.490
.88 - 15.561
B - N
||
(25.823)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmmm EBITDA Mg. EBITDA
Utilidad Neta (CLP mm) y Mg. Neto (%)
1,8% 2.1% (2,7%) 6,7% 1,6% (4,3%)
(45,6%)
3846 4654 18.416 4 547
—— —_—
(5.812) (8.785) .
(78.463)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmmm Utilidad Neta Mg. Neto
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¢ Donde Estamos?
Tendencias en la Industria de la Salud

Fundamentals positivos en el espacio de los proveedores de servicios de salud en mercados emergentes:
aumento esperado en la proporcion de la poblacion que necesita asistencia médica, en el gasto en salud y en la
esperanza de vida

% de la Poblacién Sobre 65 Afios (2023 vs. 2030E; %) Gasto en Salud per Céapita®@ & % PIB (US$ mm; %)@

™ (JAE)] 0/4(3) (AE)] (JAE)) (o) (/AE)] 0, (0]
0,6% 1,1% 1,1% 2,1% 0,8% 1,9% 1,2% 2,5% 1,9% 3,7% 2,5% 4,8% 3,5% e 10,791 11,3% ]10.5%4] 12,7% | 16,6%

12.555
8.011
6.372
gég 4.986 4430 5.493
S
2 2.699
S BlE 1640 1573 2170
(@) -
-8~ mm B
©® 02900 <OEm - ® < b © % P e s

w2023 m2030E # '22-'30E CAGR
Aumento Proyectado de los Gastos en Salud (% PIB)M)  Camas Hospitalarias por Cada 1.000 Personas®

13% 12,8 Il Paises Desarrollados
12,6 LatAm

494%4%4%4%5705%

%3%3%
20206 2% 2% 3%3%3
0% 19%1%1%< 707"

0
%
/__T__----_.....l.llll

[ L N
DOZZUZSSLeSrew=88blledaT@EweE

Efectos de la interaccion

Uso intensificado de cuidados de salud por las personas mayores
= Envejecimiento de la poblacion
Impacto Total

e @D ORRVOTEWETTLe=0

Fuente: Reporte de la OECD “Health At a Glance 2023”, otras estadisticas de la OECD, Estadisticas del Banco Mundial
(1) CELADE, ECLAC 2010 “Poblacion y salud en América Latina y el Caribe: retos pendientes y nuevos desafios”; (2) US$ basado en Paridades de Poder Adquisitivo; (3) Datos al 31 de
diciembre de 2021; (4) Datos al 31 de diciembre de 2020, o Ultimos datos disponibles
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¢ Donde Estamos?
Métricas de la Industria

Los impulsores del crecimiento estan principalmente vinculados al tamafio insuficiente de la infraestructura del
sector salud, lo que limita su capacidad para satisfacer la creciente demanda del mercado

Infraestructura Insuficiente... ...Para la Situacion de Salud del Pais
& )
(por Cada 1.000 Personas) (por Cada 1.000 Personas) OE’CD
i Esperanza de Vida
!'I 12,6 # 5.2 (Afios de vida al nacimiento) 81,0 80,3
[ 7.8 o 45
() 5,7 =] 45 Mortalidad Prevenible

(Muertes por cada 100.000 247,0 237,0

&) personas)
DECD- 43 <+~ e 4.0
1+ 34 : OECD 374 Prevalencia de Diabetes

- I : (% adultos, estandarizado por 10,8 7,0
| = 3,0 -~ \ ." 3,2 i edad)
['2.2x “ A
\\ ! (l 3x,
= - Al ,
— 2,8 I ol 3,2 - .
I ! Obesidad
o 2.4 | (- 20 ¢ — = (% poblacién con mas de 15 26,4 19,5
g I afios)
o oe--- L= 27
) Fumadores Diarios
w L7 ) 2.5 (% poblacion con mas de 15 17,6 16,0
afnos)
) 10 - 25

Fuente: OECD Health at-a-Glance 2023, Banco Mundial, Clinicas de Chile A.G., INE
(1) 2022 o ultimos datos disponibles



¢ Donde Estamos?
Desglose de Camas en la Industria

El total de camas ha caido levemente desde 2005, primordialmente debido a desastres naturales especificos
(terremotos de 2010y 2015). Sin embargo, inversiones privadas han aumentado el numero de camas en
instalaciones privadas

Desglose por Sector (# de Camas, 2005 vs. 2023) Participacion de Mercado Camas en Hospitales Privados (2023)

2005 2023
1,5% 9
2,8% 6.1% 5% 20,2@
Hospitales
8,7%‘ Privados

7.536
Camas en
Hospitales
Privados

&~ cLiNICA
¢ . LAsconpes

Crecimiento # de Camas en los Ultimos 17 Afios

(@8,5%)
|
Il Hospitales Publicos (5,8%) W
Déavila = [ndisa
W Otros Hospitales Publicos (33,3%) INNEEGEGN Alemana = Santa Maria
Psiquiatrico, Geriatrico y Centros de L‘- E',;L"'C%%Es = RedSalud Santiago
Recuperacion (58,8%) NG . . .
RedSalud Vitacura = RedSalud Providencia
B Mutuales (49,9%) NG = Hospital Clinico UC Christus = Clinica UC Christus
= VVespucio = Others

Otros (CONIN) (70,4%) N

13

Fuentes: Clinicas de Chile A.G., INE, Departamento de Estadisticas e Informacién de Salud (DEIS)



¢ Donde Estamos?

Factores de Riesgo en Chile
Mejorar los servicios de emergenciay rescate para captar demanday brindar apoyo estratégico a otros servicios

clave
Evolucién de los Factores de Riesgo de Accidentes Cerebrovasculares e Infartos en Chile(2
® Sobrepeso ® ® Consumo de Alcohol @
3,0x 1,2x
39%
35% ’ 71
6,2
2000 2019
- 94 98 02 06 10 14 18 22 m | t. Por Persona (15a) Por Afio
e 0/ Poblacion Total
® Diabetes ® o Sedentarismo ®
1,4x 1,3x
1170 38%
0
8% 29%
1990 2022 2010 -
=% Poblacion Total m 9% Poblacién Total
Se espera que la demanda de servicios de emergenciay rescate aumente a un ritmo acelerado, ya que los factores de
riesgo asociados con los principales incidentes de emergencia, como los accidentes cerebrovasculares e infartos,
continban empeorando
Notas:
14

(1) OECD
(2) Pan American Health Organization (PAHO)



¢ Donde Estamos?
La Epidemia de las Enfermedades Cronicas

Creacion de un centro integrado lider en América Latina, especializado en oncologia y atencion de incidentes
tiempo-dependientes, impulsado por el aumento de casos y agravamiento de los principales factores de riesgo

Panorama del Cancer en Chile (2022)® Evolucion Esperada de la PirAmide Etaria

~25% ~45% ~59%
169.882

59.876 31.440 e e I
Nuevos Casos Muertes Crees PEERiEs ! 9 9 9 9 9 9 1
(5+ Afios) i 0,3% | 0,6% 1,2% | 1,9% 3,9% 5,1% !

1
1 1
I 1,8% | 2,5% 2,7% I 3,2% 5,1% l 5,5% ;
| |
) i | 60-69 4,2% I 4,9% 4,7% l 5,1% 7,3% . 73%
Desglose por Tipo de Cancer i 1
1 1
Préstata 1 50-59 7,7% I 8,1% 6,2% . 6,3% 7,2% . 71% !
Colorectal | '

|

olorecta ' 40-49  97% I 9,7% 6,9% . 6,9% 6.0% . 58% |
. . I

Pulmon
20-29 18,4% . 18,1% 7,4% . 7,2% 5,4% . 5,2%
= Otros

4 = Mama
wr Estomago 30-39  12,9% . 12,6% 8,1% . 8,9% 6,1% . 5,9%
Y

10-19 22,2% - 21,6% 6,3% . 6,0% 4,8% l 4,6%

' A (€
Casos Incidentes de Cancer (2022 vs. 2045E) 0-9 22.7% - 218%  6.1% . 5.8% 4,6% l 4.4%

Crecimiento por Tipo de Cancer

107998 (Absoluto) 1980 2023 2050E
B Hombre Mujer
58.876 Préstata 104%
Pulmén 91%
. Colorectal FEG—  83% La demanda de servicios oncolégicos y de atencion de incidentes
Estémago 68% tiempo-dependientes ha crecido rapidamente y se espera que siga
2022 2045E , . > :
Mama mmmmm  41% creciendo debido a la exacerbacion de los factores de riesgo
mNuevos Casos (Millones)

Notas:
(1) Global Cancer Observatory (GLOBOCAN 2022) 15
(2) Population Pyramid, OECD



¢ Donde Estamos?
Crecientes Listas de Espera del Sector Publico

Oportunidad de absorber la creciente demanda del sector publico, tanto para procedimientos quirldrgicos como

para consultas especializadas, debido ala incapacidad de la infraestructura publica para satisfacer esta demanda

Cirugias y Consultas Especializadas en Lista de Espera® Gasto en Salud Per Cépita (US$ PPP)

Cirugias (‘000) Consultas Especializadas (‘000)
400 3.000
350 /_f 2.500
300 2.000
+10!A'°/°
250 1.500
200 1.000 2005 2022

ene-22 jun-22 nov-22 abr-23 sept-23 feb-24  jul-24  dic-24

Cirugias === Consultas Especializadas Desglose de Camas (2023)

Cirugias en Lista de Espera a Dic-24 (Por Especialidad)

= Crecimiento Ultimos 17 Afios ==

Traumatologfa
Cirugia Digestiva Hosp. Privados 48%
Dermatologia Hosp. Publicos (6%)
Urologia y Nefrologia
Ginecologia FRAA. (33%)
Otorrinolaringologia Otros (57%)
Neurocirugia
Cardiovascular
Oftalmologia
Cirugia de Cabeza y Cuello En los ultimos 17 afios, el gasto en salud en Chile se ha
Cirugia Plastica multiplicado por 3’.,3 y la mayot parte d.el aumento ha sido
odontologia absorbida por hospitales privados...

Notas:
(1) Ministerio de Salud de Chile (MINSAL)
(2) Clinicas de Chile and Departamento de Estadisticas e Informacion de Salud (DEIS)

16
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Nuestra Propuesta

Pilares Estratégicos

Uso de Fondos

Iniciativas Estratégicas

Capital de Trabajo — Crecimiento

= Inversiones necesarias para ejecutar
con éxito el plan de negocios, centrado
en cuatro pilares estratégicos:
Resolucion de alta complejidad
asequible y patologias tiempo-
dependientes, mejora de los servicios
de emergencia y rescate, absorcion de
una parte de la demanda del sector
publico, y del curar al cuidar

= Pagos requeridos para sostener el
crecimiento de Clinica Las Condes
(pagos recurrentes)

Pagos requeridos para normalizar la
relacion con proveedores esenciales
(pagos excepcionales)

Pilares Estratégicos

o Resolucion de Alta
Complejidad Asequible

» Creacion de un centro .
integrado del cancery
patologias tiempo-
dependientes (accidentes
cerebro-vasculares e
infartos), que se convierta
en un referente en la region

\ © ()
o Servicios de Urgencia Entrada al Sector A Del Curar al Cuidar
y Rescate Publico
Fortalecimiento de los « Entrada al sector publico » Promover una atencion
servicios de urgencia y para utilizar la capacidad médica integral,
rescate como estrategia de ociosa en el corto plazo, considerando al paciente en
captura de demanda y lograr economias de su totalidad, con un
apoyo a otros servicios escala, aumentar la enfoque proactivo en
esenciales participacién de mercado, prevencion, asegurando
mejorar el poder de continuidad del cuidado,
negociacién con trabajo multidisciplinario y
proveedores, y optimizar comunicacion efectiva entre
AN indices operacionales ) U el paciente y su entorno

18



Nuestra Propuesta
Iniciativas Estratégicas Clave para Recuperar los Niveles de Actividad de CLC

Iniciativas Estratégicas Clave

Resolucion de Alta Servicios de Urgenciay Absorber Demanda del
Comlejdad Asequible Rescate Sector Publico

Enfoque en la deteccién
temprana de canceres mediante
examenes periodicos a
pacientes con predisposicion a
uno o mas tipos de cancer

Enfasis en los canceres de
préstata, mama, pulmén,
colorrecto y estbmago, ya que
se proyecta que éstos seran los
gue experimentaran el mayor
crecimiento

Adicionalmente, atencion
integrada de patologias tiempo-
dependientes (accidentes
cerebrovasculares e infartos)

Racional de la iniciativa: se
prevé un rapido crecimiento
en la demanda de servicios
oncoloégicos y de atencion a
incidentes tiempo-
dependientes, impulsado por
la agravacion de factores de
riesgo

Nuevos Casos A

de Céncer (mm) Sobrepeso
|
,W Diabetes
107.228
58.876 Consumo
de Alcohol
[] -
=== |nactividad
2022  2045E =

|

/

Fortalecimiento de los servicios
de urgencia y rescate mediante
la contratacién de personal de
planta, modernizacion de
equipos médicos, compra de
insumos médicos de alta calidad
e inversién en el disefio de la
sala de urgencias

La unidad ya cuenta con el
equipo necesario para alcanzar
reconocimiento internacional

Se proyecta un rapido
crecimiento de los servicios de
urgencia, principalmente debido
al agravamiento de los
incidentes tiempo-dependientes

Racional de la iniciativa:
impulsar la demanday apoyar
otros servicios (dias camay
examenes de laboratorio), ya
que los servicios de urgencia
son la principal puerta de
entrada a la Clinica

Cirugias en Lista

La infraestructura publica no ha
podido satisfacer la creciente
demanda del sector publico, lo
que ha resultado en un aumento
significativo en las listas de
espera de Fonasa

Esto ha llevado al gobierno a
licitar algunos servicios al sector
privado, con expectativas de
que estas licitaciones aumenten
en tamafno

Enfoque en traumatologia,
cirugia digestiva y dermatologia
(especialidades mas
demandadas)

Racional de la iniciativa:
utilizar la capacidad ociosa
actual, aumentar la
participacion de mercado,
lograr economias de escala, y
optimizar los indicadores
operacionales

Consultas en Lista

de Espera de Espera
‘000 casos ‘000 casos
2.601
320 390 2.016 I
Ene-22 Dic-24 Ene-22 Dic-24

Pasar de enfocarse Unicamente
en la enfermedad a considerar al
paciente como un todo: su
bienestar fisico, mental,
emocional y social

Un cambio proactivo
hacia la prevencion de
enfermedades y la promocion de
habitos saludables, reduciendo
la dependencia exclusiva del
tratamiento reactivo

Adaptar los servicios y
tratamientos a las necesidades
de cada paciente

Asegurar una atencion integral y
coordinada a lo largo del ciclo de
vida del paciente, desde la
prevencion hasta el seguimiento
y la rehabilitacion

Fomentar la
colaboracion entre diferentes
profesionales de la salud
(médicos, enfermeras,
terapeutas, psicélogos, etc.) para
ofrecer una atencion integral

Priorizar la empatia, la
comunicacion efectiva, el respeto
y la calidez en la interaccién con
los pacientes y sus familias
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Fundamentos

CLC tiene 4 edificios principales, que suman ~246.600 m?

/

(g1

« 238.749 m? construidos sobre un terreno de 46.728 m? b
+ Ubicacion estratégica, préximamente cercano a nueva estacion de
metro
« Infraestructura existente permite ampliarse, sin invertir en infraestructura
gruesa, desde las actuales 332 camas hasta un potencial de 500
* Instalaciones incluyen 29 pabellones quirargicos, 112 salas de
procedimiento multipropésito, 343 salas de consulta, 41 boxes de
urgencia, y 21 salas de procedimientos ambulatorios®

N\

Ch \
N

A)

o  3.555 m2 construidos sobre un terreno de 20.000 m2(%)
= » Casi 15.000 consultas de urgencia en 2024
E * Instalaciones incluyen 14 salas de procedimiento multipropésito, 38
(@) salas de consulta, y 11 boxes de urgencia®
A~

G
w /

» 4.262 m?2 construidos sobre un terreno de 17.204 m?
» Operacional desde abril de 2018

* Instalaciones incluyen 6 salas de procedimiento multipropésito, 18
salas de consulta, y 22 boxes de urgencia

+ Mas de 11.000 consultas de urgencia en 2024
» Cuenta con servicios de imagenes y urgencia

Peralolén

/ g
/

m Quirdrgicas
Cuidados Intermedios

\ \H/ = Cuidados Intensivos

4

2

+ Ubicado en el centro de esqui Valle Nevado

» Operan con un equipo médico y equipos de apoyo especializados

+ El objetivo es la estabilizaciéon y subsecuente traslado de los
pacientes a otro centro médico de CLC

» Soblo presta servicios en los meses de invierno

o
o
@
>
()
P
2
©
>

Notas:
(1) A diciembre de 2024 21



Fundamentos

Clinica Las Condes tiene uno de los equipos médicos mas grandes del pais, junto con la unidad de rescate mas

completa

Staff Médico y Servicios Prestados

A

Ambulatorio

Pabellén Quirdrgico

Staff Médico

m Staff

Servicios de
Urgencia y Rescate

=

Hospitalizacion

B
Diagnostico Clinico
y Apoyo

806 825
253 291
543 521

4Q22 4Q23

864

816

1Q24  2Q24

m Residentes

oS

Centros
Especializados

778 774
247 238
465 474

3Q24 4Q'24

Otros

(1) Vehiculo de Intervencién Rapida

1 Helicoptero

5 Ambulancias

2 VIR®

22



Fundamentos

La nueva administracion se ha focalizado en incorporar médicos de primer nivel en areas claves parala clinica

Nuevas Incorporaciones

y Areas ‘

Creacion del area de
Neurologia Intervencional

Centros de alta especializacion:

- Centro Clinico del Cancer

- Centro de Medicina de
Precision

- Centro Columna

Incorporacion de equipo de
especialidades con alta tasa de
derivacion

Reincorporacion de médicos de
renombre que habian dejado la
clinica en el pasado

Enfocados en medicina
moderna, a la vanguardia de
procedimientos y técnicas
médicas

- I I < 2

— Nuevas Incorporaciones —

Especialidad Médicos

Traumatologia y Ortopedia 16
Cirugia Adulto 15

Otorrinolaringologia 12

(SN
o

Odontologia
Neurocirugia

Medicina Interna
Psiquiatria Adulto
Psiquiatria Infantil
Cardiologia

Ginecologia y Obstetricia
Urologia

Dermatologia

Nutricién

w w w s~ O OO N 00 00 o

Pediatria

Otros

=
(63}

Total 113

Staff Medico CLC

— /)
Pediatria 115
Cirugia Adulto 76
Traumatologia y Ortopedia 75
Medicina Interna 74
Ginecologia y Obstetricia 53
Radiologia 38
Anestesiologia 34
Neurologia Adulto 32
Medicina de Urgencia 26
Odontologia 24
Neurocirugia 22
Otorrinolaringologia 22
Cardiologia 20
Dermatologia 19
Psiquiatria Adulto 19
Gastroenterologia 17
Oftalmologia 17
Otros 148
Total 831

N\ J
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Fundamentos

Compromiso con la educacion e Investigacion clinica

CLC destaca por su compromiso con la excelencia académicay la investigacién médica, concretado a través de su

Direccion Académica

Direccion Académica

» LaDireccién Académica
CLC coordina programas de
formacion y educacién
continua, asegurando la
actualizacion constante de
actuales y futuros
profesionales de la salud en
practicas médicas de
vanguardia

+ Ademas, contribuye
significativamente al avance
médico a traves de su
Centro de Investigacion
CLC, con publicaciones
cientificas de relevancia y
desarrollando iniciativas y
tecnologias médicas
innovadoras mediante
proyectos de innovacion

Notas:
(1) CARE: Centro de Andlisis y Razonamiento Estratégico
(2) UTI: Unidad de Tratamiento Intensivo
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Alianzas con

Universidades

Con +30 afios de publicaciones bimestrales
ininterrumpidas, Revista Médica CLC difunde
revisiones bibliogréaficas, actualizaciones médicas
y casos clinicos

Esta indexada en Scopus, una de las bases de
datos bibliograficas mas prestigiosas a nivel
mundial

7 cLiNICA
.. LAscCONDEs

A FLSEVIER Scopus

En 2011, CLC firmé un convenio con la Facultad de Odontologia de la Universidad de Chile,
permitiendo el uso de sus instalaciones como campo clinico

En 2017, CLC y la Universidad Adolfo Ibafnez formaron una alianza estratégica centrada en tres
pilares: creacion de un centro de innovacion en salud, colaboracion en estudios y proyectos de
investigacion, y programas de docencia

En 2022, CLC establecio un convenio con la Universidad Finis Terrae para actividades de
docencia e investigacion en sus dependencias

E UNIVERSIDAD i
DE CHILE <

432} UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

- Universidad
! Finis Terrae

Se dedica a integrar tecnologias avanzadas y soluciones practicas
para optimizar los procesos clinicos y mejorar la atencién al paciente

En 2015, recibi6 el

lsl
) pwc
Premio Innovacion 2015
Ademas, en 2018 CLC fue reconocida como
segun el ranking Best Place

to Innovate, elaborado por MIC Innovation en colaboracién con ESE
Business School

BEST PLACE TO

INNOVATE
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Fundamentos

Equipo Gerencial Con Amplia Experiencia

El nuevo plan de negocios sera liderado y ejecutado por un
equipo de ejecutivos altamente capacitado, con profunda
y amplia experiencia en la industria

Ejecutivos de CLC

|
I Director Médico
I
I Emilio Santelices

Gerente de Tesoreria

Andrés Raggio

Gerente Comercial

Rodrigo Farias

Héctor Zabala

Gerente de Operaciones

Jaime Hagel

Gerente de Personas

Luis Norambuena

Gerente de Negocios

Daniela Alvial

Gerente de Gestion y

Procesos

Maria Jesus Canelo

Afios de experiencia relevante

« Exejecutivo de CLC, desempefiandose como
Gerente Comercial y luego Subgerente General hasta
julio de 2018

+ En los dltimos afios, trabajé en Perd para empresas de
salud dentro del Grupo Brescia, ocupando cargos
como CEO de Clinica Internacional y luego como
Vicepresidente Ejecutivo de la Division de Salud
en Rimac Seguros, convirtiéndose eventualmente en
Presidente de su Directorio

Su amplia experiencia en el sector de salud,
combinada con su trayectoria en seguros, lo hace
altamente calificado para ejecutar y liderar el proximo
plan de negocios de CLC

Pablo Yarmuch B
CEO

« Exejecutivo de CLC, donde se desempefié como
Director de Gestion Médica desde 2004 hasta 2017. En
los siguientes 4 afios, asumi6 el rol de Subdirector de
Planificacion y Desarrollo

+ Fue nombrado Ministro de Salud de Chile durante el
segundo mandato del Presidente Sebastian Pifiera, de
2018 a 2022, ganando reconocimiento nacional por su
participacién en comités que asesoraron en la
elaboracion de la Ley Corta de Isapres

Mas recientemente, se desempefié como Director
Médico en Clinica MEDS

+  Su amplia experiencia en la industria, junto con su
renombrada reputacién y el profundo respeto que
inspira de sus colegas, lo hace altamente calificado
para liderar el nuevo plan médico de CLC

Emilio Santelices i
Director Médico

Gracias a su combinacién Unica de extensa experiencia en el sector
salud, sequros y gobierno, junto con su liderazgo tanto en el sector
privado como en el publico, estos ejecutivos estan perfectamente
posicionados para liderar el nuevo plan de negocios de CLC
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Invitacion

CLINICA

LAS CONDES |

Datos al 31 de diciembre, 2024

Plan Estratégico Claro y
Robusto para Revertir
el Desempeiio

Activo Insignia con
Infraestructura de
Vanguardia

Compromiso con
la Educacion e
Investigacion

Nueva direccién de gobierno corporativo con ejecutivos de amplia
experiencia

Iniciativas estratégicas clave identificadas para recuperar los niveles de
actividad de CLC a corto y mediano plazo

Ubicado estratégicamente en el mejor sector de Santiago, proximamente
cercano al metro, con una infraestructura y equipos de Gltima generacion
Potencial de aumentar capacidad de camas en un ~50% sin inversiones
en obra gruesa

332 camas, 29 pabellones quirtrgicos y 343 boxes de consulta

Asociado con 5 ~400 +70
@ Bt rae EaLtmeo:o  Programas de Practicantes y Proyectos de
) Especialidades Médicos en Investigacion

B3 Scopus

Médicas Formacion al Afio en Curso

Incorporacion de equipos y liderazgo médico de primer nivel
Diversificacion de especialidades para asegurar una atencion integral a
los pacientes con especial foco en las especialidades de mayor derivacion
Centros de especializacion para ofrecer un nivel de expertise mayor en
necesidades particulares de los pacientes

Fundamentos positivos en el sector de la salud
Aumento esperado en la proporcion de la poblacién que necesita
asistencia médica, gasto en salud y esperanza de vida
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Estados Financieros

Estado de Resultados (CLP bn) Balance General (CLP bn)
CLP bn 2020 2021 2022 2023 2024
Efectivo y Equivalentes de
Efectivo 9,7 28,1 19,9 5,2 1,2
Costos de Venta (175,7) (203,1) (178,5) (145,4) (145,6) Otros Activos Financieros 19,2 13,5 14,5 12,5 13,2
Otros Activos No Financieros 1,0 0,7 0,4 1,1 -
Cuentas por Cobrar 107,4 139,4 1358 124,4 85,2
Cuentas por Cobrar a
Relacionadas 0 . U U O
Inventario 45 2,4 0,6 2,7 2,0
Gastos de Administracion (28,7) (30,8) (53,4) (51,1) (61,9) Activos por Impuestos 15 3,2 53 4,0 2,2
Otros Ingresos (Gastos) (6.0) (3.1) ©.8) G4 (319) Otros Activos Financieros 0,9 0,0 0,0 = =
Ingresos Financieros 0,5 0,2 1,0 0,4 0,6 Activos Intangibles 9,2 9,9 9,8 7,0 4,7
) ) PP&E 376,0 371,7 3716 3685 361,2
Gastos Financieros (8.3) (9.2) (113 (@27 (137 Activos por Derecho de Uso 2,8 6,4 7,9 9,0 8,9
Ganancia (pérdida) de Activos por Impuestos Diferidos 30,7 16,4 17,7 298 37,2
cambio de moneda (4,9) (11,0) (20,4) (7,9) (6,0)
extranjera

Otros Pasivos Financieros 185,3 178,7 157,2 156,2 152,5
Pasivos por Arrendamiento 1,9 49 5,9 2,9 0,2
Beneficios a los Empleados 1,5 1,4 1,6 3,1 3,8

Pasivos por Impuestos Diferidos 48,8 46,8 40,8 414 39,8
Impuestos a las Ganancias 4.9 (3,5) 7,4 11,1 8,0




Historial Financiero

Ingresos (CLP bn)

Margen Bruto (CLP bn; %)

277
260

35
. By ,,

219 226
196

178 195 - E) -

156

II-172

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Hospitalizacion Ambulatorio ®Otros

EBITDA & Mg. EBITDA (CLP bn; %)

31%

27% 28%

24%

21% 21%
20%
19%

82
74
0,
17% 57 \15%
14% 7 46
I I I I I I I ]

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Vargen Bruto Margen Bruto (%)

Utilidad Neta & Mg. Neto (CLP bn; %)

21%
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(15%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

— B TDA 2017 A. Mg EBITDA (%)

9% 3% 19 6% 206 2% (3%6) 2 2%
14 0 18 (4%)
4 5 4
|| - L\ |
(11) 6) ©
(46%)

(78)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Utilidad Neta 2017 Aj. Mg. Neto (%)
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Instalaciones de Ultima Generacion y Maltiples
Premios

Su infraestructura de ultima generacion y las continuas inversiones en equipos médicos permiten a CLC ser
pionera en procedimientos de alta complejidad en Chile y ofrecer servicios de los mas altos estandares, por lo cual
ha sido reconocida en multiples ocasiones

Equipos de Ultima Generacion

7 \\
Pabellones Quirargicos

Hibridos » Permite la cirugia endovascular en paralelo a los procedimientos clasicos

(

I
E-:

Centro de Enfermedades

Raras » Diagn6stico y tratamiento multidisciplinario para pacientes con patologias de baja frecuencia

» Lainformacion se presenta en un Unico y amplio espacio visual, donde todo el personal médico

Sala UCI CARE® Lo ; X
puede visualizarla al mismo tiempo

Cirugia Robética » Cirugia facilitada con una maquina que miniaturiza los movimientos naturales del cirujano
Rescate » Unidad de rescate lider en el pais, equipada con helicépteros y ambulancias
Laboratorios » Laboratorio de genética + Diagndstico de enfermedades raras

0o
ﬁ‘p\w\i

Tercera acreditacion por la
Superintendencia de Salud de Chile Premio Centro de Excelencia de la corporaciéon ELSO®

Notas:
(1) CARE: Centro de Andlisis y Razonamiento Estratégico

(2) ELSO: Extracorporeal Life Support Organization 34



Campus Estoril

La oficina central y el principal edificio de CLC esta ubicado en Estoril, en la comuna de Las Condes. El complejo

completo posee 238.749 m? construidos sobre un terreno de 46.728 m?

Un complejo de infraestructura robusta y que ofrece una gama muy completa de servicios médicos...

Entrada Lo
Fontecilla

) SET A

sapuo

Entrada
Estoril

Av. Estoril

Entrada
Urgencias

slUeH ned

...en una ubicacién muy privilegiada

1 L.
1 ) Sector de facil acceso
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Fuente: Documentos y presentaciones de la compafiia

Futura estacién de Metro
1 Servicios Centrales CLC

4

Servicios de Urgencia CLC

METRO

DE SANTIAGO

A~ cLiNICA
LAS CONDES

0 CLINICA
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Edificio A

Edificio D

Admisiones
Pabellones Quirdrgicos
UCI y Departamento de Cardiologia

U . Kinesiologia
Pr%gntc!as Medicina del
ediatria Deporte

Traumatologia Centro Fitness

Edificio B

Edificio F

Servicios Paciente ¢  UCI

Hospitalizacién UCI Pediatrico
Radiologia Maternidad
Oncologia Neonatologia

*  Medicina Preventiva
« Gerencia
« Direccion Médica

Edificio C

Edificio G

Centro de Nutricion
Odontologia
Psiquiatria

« Centro de Cancer
¢ Urologia .
«  Gastroenterologia

Cirugia
Oftalmologia
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Pioneros en Procedimientos de Alta Complejidad
A la Vanguardia de Técnicas Quirtrgicas Complejas y de las Ultimas Tecnologias

Historial Incomparable de Procedimientos _ ...e Introduciendo Tecnologias y Técnicas Quirurgicas
Pioneros de Alta Complejidad en el Pais... Innovadoras al Panorama de Salud en Chile

El Microscopio Mitaka
._’F—‘z Microscopio de alta precision, referente en los
= procedimientos de alta complejidad

Desarrollo del sistema de soporte cardiaco y
pulmonar extracorpéreo

=

Primer trasplante hepatico infantil con donante

; Radioterapia con el Acelerador Lineal
vivo

_’9 . Elektra
=

Utilizado para lograr tratamientos oncolégicos
mas precisos y efectivos

S

(]
Primer trasplante con higado dividido para un g
receptor adulto y un receptor pediatrico p
all Tomografia Computarizada
- .. Tecnologia avanzada de imagenes de
= diagnostico

Primer trasplante simultaneo de rifién-pancreas

[~

Cirugia Bariatrica sin Cortes
> Técnica innovadora de cirugia bariatrica que
/ utiliza imanes, eliminando la necesidad de
= cortes y avanzando en procedimientos
minimamente invasivos

Primer UCI pediéatrico en Chile

o]

Primera clinica en realizar trasplante de pulmon
usando la técnica ex vivo
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,/ Robot de ultima tecnologia, reconocido por
Primer centro en Chile con didlisis continua para e su uso en protesis de rodilla

el tratamiento de la insuficiencia renal aguda

]

Notes: (1) ELSO: Extracorporeal Life Support Organization; (2) HIMSS: Healthcare Information and Management Systems Society
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